Profesionalas ievirzes izglitibas iestades
“Jura Docenko futbola skola “Alberts”
pasnovértéjuma zinojums

Riga, 2023.gada 31.oktobr1

(vieta, datums)



1. Izglitibas iestades visparigs raksturojums

1.1.1zglitojamo skaits un 1stenotas izglitibas programmas 2022./2023. macibu gada

Izglitibas
programmas

nosaukums

Izglitibas
programmas

kods

Isteno$anas vietas adrese

(ja atskiras no juridiskas adreses)

Licence

Izglitojamo skaits,
uzsakot

Nr.

Licencé$anas
programmas

apguvi (prof. izgl.)
vai uzsakot

2022./2023. mac.g.
(01.09.2022.)

datums

Izglitojamo skaits,
noslédzot sekmigu
programmas
apguvi (prof. izgl.)
vai noslédzot
2022./2023.mac.g.
(31.08.2023.)

[Futbols

20V813001

Rigas 45.vidusskola
(Ropazu iela 34, Riga)

Rimi Olimpiskais sporta centrs
(Grostonas iela 6b, Riga)

Rigas 49.vidusskola
(Kr.Valdemara iela 65, Riga)

Rigas Juglas vidusskola
(Juglas iela 27a, Riga)

Rigas Juglas sakumskola
(Skrudalienas iela 1, Riga)
Agenskalna sakumskola
(Kandavas iela 4 k-1, Riga)
Rigas Valsts vacu gimnazija
(Agenskalna iela 21, Riga)

Latvijas Sporta pedagogijas
akadémija
(Brivibas gatve 333, Riga)

P_6062

31.05.2022. 347

416

30V813001

Rigas 45.vidusskola
(Ropazu iela 34, Riga)

Rigas 49.vidusskola
(Kr.Valdemara iela 65, Riga)

RTU stadions
(Daugavgrivas iela 56A, Riga)
Upesciema stadions

(Skolas iela 14, Upesciems,
Ropazu novads)

P_6063

31.05.2022. 199

79




1.2. Izglitibas iestades iegiita informacija par izglitojamo iemesliem izglitibas iestades
mainai un macibu partrauksanai izglitibas programma. Izglitibas iestadé nav noverots
viens iemesls, kapéc tiek mainits vai partraukts macibu treninu process. PartraukSanas plisma
nav masveidiga. 2022./2023.macibu gada ir izstajusies 145 izglitojamie. AtskaitiSanas iemesli
ir dazadi:

1.2.1. dzivesvietas maina (18 izglitojamie izglitibas iestade 2022./2023. macibu gada
laika);

1.2.2. vélme mainit izglitibas iestadi (1 izglitojamais izglitibas iestadeé 2022./2023.
macibu gada laika, bet 27 izglitojamie v€l€jas mainit izglitibas iestadi pret citu
pulcinu, nodarboSanos vai briva laika pavadiSanas veidu);

1.2.3. cits iemesls (99 izglitojamie izglitibas iestade 2022./2023.macibu gada laika, no
tiem 13 izglitojamie tika izslégti dél nodarbibu neapmekléSanas (uz JDFS
“Alberts” sadarbibas vienosanas 6.4.punkta pamata)).

1.3. Pedagogu ilgstosas vakances un atbalsta personala nodrosinajums

NPK Informacija Skaits Komentari (nodros§inajums un
ar to saistitie izaicinajumi,
pedagogu mainiba u.c.)

1. | Ilgstosas vakances izglitibas 1 No darba atbrivoto pedagogu
iestade (vairak ka 1 ménesi) slodzes parnem esoS$ie pedagogi
2022./2023. mac.g. (Iidz vai tiek piesaistiti jauni
31.05.2023.) pedagogi.

2. | Izglitibas iestadeé pieejamais 2 P&c nepiecieSamibas tiek
atbalsta  personals izglitibas nodroSinats medicinas
iestade, noslédzot 2022./2023. darbinieks gan treninos, gan
mac.g. (Iidz 31.05.2023.) sacensibas. Ka arf tiek

nodrosinati fizioterapeita
pakalpojumi.

2. lIzglitibas iestades darbibas pamatmeérki un prioritates

1. Izglitibas iestades misija — kvalitativa un konkurétsp€jiga uz attistibu versta sporta macibu
iestade b&rniem un jaunieSiem.

2. lzglitibas iestades vizija par izglitojamo — veselas, fiziski, garigi un emocionali attistitas
personibas veidoSana, kas ir motivéta aktivam, kustigam dzivesveidam un apzinas sporta
vertibas nozimigumu.

3. Izglitibas iestades vértibas cilvékcentréta veida — patstavigi domajoss, radoss, atbildigs
jaunietis, kas ir motivéts uz augstiem sasniegumiem jebkura dzives situacija un joma.



2.1. 2022./2023. macibu gada darba prioritates un sasniegtie rezultati

Prioritate

Sasniedzamie rezultati
kvantitativi un kvalitativi

Norade par uzdevumu
izpildi
(Sasniegts/dal&ji
sasniegts/ Nav
sasniegts) un
komentars

Turpinat sadarbibu
ar dibinataju,
darboties komanda
aktiviz€t un precizet
izvirzitos mérkus,
nodroSinot
kvalitativu macibu
un treninu darbu.

Kvalitativi: sanemt akreditaciju
turpmakajiem 6 gadiem.

Sasniegts, jo tika
sanemta akreditacija
uz maksimali
iesp€jamo terminu.

Kvantitativi: iesaistit visas
mérkgrupas — dibinatajus,
izglitibas iestades vadibu,
pedagogus, izglitojamos,
izglitojamo vecakus.

Sasniegts, jo tika
iesaistitas visas
mérkgrupas.

Turpinat ikdienas
darbu sadarbojoties
ar dibinataju,
darbiniekiem,
izglitojamajiem un
izglitojamo
vecakiem, skaidrojot
gan aktualos
jautajumus, gan
rodot risinajumus
problémsituacijas.

Kvalitativi: izstradat Kartibu par
ricibu, ja tiek konstateta fiziska
vai emocionala vardarbiba.

Sasniegts, jo tika
izstradats jaunais
dokuments.

Kvantitativi: iesaistit mérkgrupas
— izglitibas iestades vadibu,
pedagogus, izglitojamos,
izglitojamo vecakus.

Sasniegts, jo tika
lesaistitas visas
nepiecieSamas
meérkgrupas.

Ieviest un turpinat
macibu treninu
nodarbibu vérosanu
un anketesanu.

Kvalitativi: veikt nodarbibu
veroSanu un anketéSanu, izdarit
secinajumus.

Sasniegts, jo tika
veikta nodarbibu
veéroSana un
anketéSana.

Kvantitativi: iesaistit mérkgrupas
— trenerus un izglitojamos.

Sasniegts, jo tika
lesaistitas visas
nepiecieSamas
meérkgrupas.




2.2.Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos

rezultatus 2023./2024. macibu gada (kvalitativi un kvantitativi)

Prioritate

Sasniedzamie rezultati
kvantitativi un kvalitativi

Norade par uzdevumu
izpildi
(Sasniegts/dalgji
sasniegts/ Nav
sasniegts) un
komentars

Karjeras izglitiba —
aktualitates darba
tirgt, karjeras
iesp&jas un
tendences viet€ja un
valsts meroga.

Kvalitativi: tiks dota iesp€ja
iepazities ar darba vidi, dazadam
profesijam un/ vai savas
apgiistamas profesijas specifiku
izglitibas programma macibu
procesa.

Sasniegts.

Kwvantitativi: iesaistitas vecakas
audzeknu grupas.

Dalgji sasniegts:
iesaistita tikai viena
vecaka audzeknu

grupa.

Darba plana
papildinaSana ar
pasakumiem un
aktivitateém.

Kvalitativi: tiks planoti pasakumi,
kas ieklaujas izglitibas
programmas mérku sasniegSana
un papildina ikdienas macibu un
audzinasanas procesu.

Sasniegts.

Kvantitativi: tiks planoti 4 lieli
pasakumi macibu gada ietvaros.

Dalgji sasniegts:
Patreiz tiek planoti 2
lielie pasakumi.

Izglitibas iestades
padomes turpmaka
attistiba

Kvalitativi: tiks turpinata
Izglitibas iestades padomes
darbiba.

Sasniegts.

Kvantitativi: tiks ieklauti 20
audzeknu vecaki no dazadam
macibu grupam.

Sasniegts: ieklauti 20
padomes locekli.

macibu gada absolventi.

Absolventu Kvalitativi: tiks veikts Sasniegts.
turpmako macibu/ monitorings vismaz gadu péc
studiju un/ vai absolvésanas.
profesionalas
darbibas
monitorings.
Kvantitativi: iesaistiti pedeja Sasniegts.




3. Kritériju izvertejums

3.1. Kriterija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” stipras puses un turpmakas

attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestadé tiek veikts darbs ar
izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi, lai nodroSinatu vinu izglitibas
turpinasanu, atbildibu pamata uzticot
pedagogam. Izglitibas iestade nav
izglitojamo, kuri atstati uz otru gadu taja pasa
klasé, tam mnav sistémiska rakstura, tas
neatkartojas katru gadu.

Veikt mérktiecigu darbu ar izglitojamiem,
kam ir zemi macibu sasniegumi, sadarbojoties
ar visam iesaistitajam pusém - pedagogiem,
izglitojamajiem, vecakiem un atbalsta
personalu.

Izglitibas iestade macibu nosléguma izzina
absolventu un/vai vinu vecaku vertejumu par
macibam, izverte iegito informaciju un
nepiecieSamibas gadijuma pilnveido savu
darbibu atbilstosi sanemtajai atgriezeniskajai
saitel.

Izzinat ar1 izglitojamo, kuri maina izglitibas
iestadi un/vai vinu vecaku vért€§jumu par
izglitibas procesu un izvertet iegito
informaciju un nepiecieSamibas gadijuma
pilnveidot savu darbibu.

Izglitibas iestadé ir verojama minimala
izglitojamo macibu partraukSana pirma
macibu gada laika péc macibu uzsakSanas. Ari
turpmakajos gados macibu partrauksSana ir
neliela, un ta nav saistita ar izglitibas iestades
darba  kvalitati, bet ar atseviSkiem
gadijumiem, kuri nordda uz pamatotiem
iemesliem izglitibas iestades mainai vai ar1
vecaku vai izglitojama izveéli turpinat
izglitibas ieguvi cita veida izglitibas iestadé
subjektivu vai objektivu iemeslu dgl.

Novérst izglitojamo macibu partraukSana
pirma macibu gada laika pé€c macibu
uzsakSanas un turpmakajos gados, iznemot
atseviSkus gadifjumus izglitibas iestades
mainai dazadu objektivu iemeslu del.

Izglitibas programma macibu procesa dod
iespgju iepazities ar darba vidi, dazadam
profesijam un/vai savas apgiistamas profesijas
specifiku, bet ta ir atseviSku pedagogu
iniciativa, nevis iestades pieeja Kkarjeras
izglitibai. Tikai puse vai mazak neka puse
izglitojamo ir informéti par aktualitatém darba
tirgl, karjeras iesp&jam un tendencém vieteja
un valsts méroga.

Japilnveido veids, ka izglitojamie tiek
informéti un pienem 1€mumus par izglitibas
turpinasanas iesp&jam un nodarbinatibu.

Izglitibas iestade nepilnigi izzina savu
absolventu turpmakas macibas/studijas un
profesionalo darbibu, nepietiekami izmanto
So informaciju sava darba izveértéSanai un
pilnveidei. Izglitibas iestade nav defingjusi
savus mérkus saistiba ar absolventu izglitibas
turpina$anu un nodarbinatibu.

Veikt absolventu turpmaku macibu/studiju un
profesionalas darbibas monitoringu vismaz
gadu péc absolvésanas.




3.2. Kritérija “MaciSana un maciSanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestadé ir izveidota merktieciga
sisttma maciSanas un macisanas procesa
kvalitates izv€rt€Sanai un pilnveidei visas
stenotajas izglitibas programmas. Izglitibas
iestadé katru semestri tiek veikta macibu
nodarbibu veéroSana ne mazak ka 40%
pedagogu, lai iegiitu objektivu informaciju par
maciSanas un macisanas procesa kvalitati.

Veikt macibu nodarbibu véroSana ne mazak
ka 60% pedagogu, lai iegiitu vel objektivaku
informaciju par maciSanas un macisanas
procesa kvalitati.

Nodarbibu veéroSanas rezultati izglitibas
iestadeé apliecina, ka izglitibas procesa ir
iesp€jams apgiit izglitojamiem nepiecieSamas
zinasanas, prasmes un attieksmes
profesionalai  darbibai, nodarbibas ir
metodiski un didaktiski profesionali veidotas.
Macibu stunda un nodarbiba pamata pedagogi
sniedz atgriezenisko saiti izglitojamiem, pé&c
pedagoga sniegtajam noradém izglitojamie
prot novértét savu veikumu nodarbiba.
Pedagogi pielago izglitibas grupai atbilstosi
vinu spgjam, vajadzibam un interesém.
Izglitojamie ir motivéti apglit nodarbibas
piedavato izglitibas saturu, pedagogi pamata
maca un izglittbas process pamata ir
izglitojamo centréts.

Ieviest pedagogu un izglitojamo kopigi
defingtu sasniedzamo rezultatu un strukturgjot
to tris dalas - ierosinasana, apjégSana un
refleksija.

Izglitibas iestade ir nepiecieSams pilnveidot
macibu sasniegumu vertésanas kartibu, lai ta
pilniba  nodroSinatu  katra  izglitojama
izaugsmi un butu sist€miska, ieklaujosa,
atklata un metodiski daudzveidiga.

Informét izglitojamos un vinu vecakus par
macibu sasniegumu vertéSanas kartibu, tai
skaita par iesp&jam uzlabot sasniegumus.

Izglitibas iestadé ir sistema, ka tiek
diagnosticets un sniegts individualiz€ts un/vai
personalizéts atbalsts izglitojamiem. Tas
nodroSinasana iesaistas pedagogi un atbalsta
personals, tomeér atbalsts pamata tiek
nodroSinats  talantigiem  izglitojamiem.
Pedagogi sadarbojas ar atbalsta personalu
ikdienas macibu un audzinasanas procesa,
nem vera atbalsta personala sniegto
informaciju un ieteikumus un pielago macibas
konkrétiem izglitojamiem.

Sniegt individualiz€tu un/ vai personaliz€tu
atbalstu dazadiem izglitojamajiem, atbilstosi
vinu sp&jam un vajadzibam.




3.3. Kriterija “lIzglitibas programmu istenoSana” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas  iestade ir aktualiz&usi un
nodroSinajusi informacijas pieejamibu VIIS.
Izglitibas iestade sava vai tas dibinataja
timekla vietng ir ievietojusi izglitibas iestades
pasnovertéjuma zinojuma publiskojamo dalu.

Atjaunot ar aktualo informaciju VIIS un
dibinataja timekla vietni.

Izglitibas iestade 1steno miisdienigu, aktualu
un  pieprasitu  izglittbas  programmu.
Izstradajot ~ vai  aktualiz€jot  izglitibas
programmu, tiek nemtas veéra tiesibu aktos
noteiktas prasibas un citi faktori Izglitibas
programmas aktualizéSana tiek izmantoti
dazadi aktualie profesionalu redzgjums un

viedoklis, tadgjadi izglitibas programma
izglitojamiem nodroSina iespgjas apgiit
miisdienigas  nepiecieSamas  zinasanas,

prasmes un kompetences.

Ieklaut aktualos pétijumu pedagogija vai
nozar€ izglitibas programmas aktualizéSanai.

Izglitibas iestade lielakajai dalai iesaistito ir
vienota izpratne par tas Istenotds izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem  rezultatiem. Izglitibas
iestade reizi gada izverté izglitibas satura
apguves kvalitati, nem veéra izglitojamo
ikdienas macibu sasniegumus.

Istenot regularu nepiecieSamo parmainu
ievieSana izglitibas procesa, iesaistot visus
pedagogus.

Gandriz visi pedagogi planveidigi sadarbojas
izglitibas programmas 1steno$ana, nodrosinot
izglitibas programmas mérku sasniegSanu.
Gandriz visi pedagogi izprot savu lomu un
vietu izglittbas programmas 1stenoSana,
uzticas saviem kolégiem. Atbilstosi izglitibas
programmai un tas specifikai izglitojamiem
veidojas vai ir izpratne par attieksmi pret
valsts simboliem, patriotismu un lojalitati
Latvijai.

Veicinat visu pedagogu sadarbibu izglitibas
programmas mérku sasniegSana.

Izglitibas iestade izverte darba plana ieklauto
pasakumu/ aktivitaSu efektivitati. Kopuma
izglitibas iestadeé organiz€tie macibu un/vai
arpusstundu pasakumi ir pardomati, ieklaujas
izglitibas programmas mérku sasniegSana un
papildina ikdienas macibu un audzinasanas
procesu. Pedagogiem ir vienota izpratne par
to, kade] tiek rikots konkrétais pasakums un
kads ir ta merkis.

Papildinat darba planu ar vairak pasakumiem
un aktivitateém.

Macibu gada un macibu posmu sakuma un
beigu laiks lielakoties tiek izmantots efektivi

Veikt detalizétaku darba planojumu macibu
gada un macibu posmu sakuma un beigu laika.




un produktivi, lai sasniegtu macibu merkus.
Izglitibas iestades darba organizacija ir
planota ta, lai izglitojamiem un pedagogiem ir
iespejams savlaicigi ierasties uz macibu
nodarbibam, sagatavoties tam un visu
paredzeto laiku veltit produktivam macibu
darbam. Izglitibas iestades vadiba iesaistas un
risina gadijumus, kad tiek Kkonstatétas
problémas, uzklausot iesaistito  puSu
redz&jumu.

iestade nodroSina kvalitativu
programmas apguvi dazadas tas
programmas 1stenoSanas vietas.
iestades pedagogi sadarbojas
izglittbas  programmas  istenoSana  un
metodiskaja  darba, 1istenojot  vienotu
organizatorisko, didaktisko un metodisko
pieeju  visas  izglittbas  programmas
istenoSanas vietas.

Izglitibas
izglitibas
izglitibas
Izglitibas

Nodrosinat dazadas izglitibas programmas
istenoSanas vietas ar vienlidzigu resursu
nodroS$inajumu, lai kvalitativi  Tstenotu
izglitibas programmas.

Izglitibas iestade sadarbiba ar dibinataju ir
izvert€jusi savus sasniedzamos rezultatus
attieciba uz piedavato izglitibas programmu
konteksta ar skolu tikla efektivitati. legiitie
izvert§juma rezultati  apliecina  esosas
izglitibas pakapes izglitibas programmas
nepiecieSamibu izglitibas iestad€ un izglitibas
iestades iesp&jas sasniegt un nodroSinat
nepiecieSamo izglitibas kvalitati izglitibas
programmas istenoSana.

Turpinat pilnveidot un attistit esosas izglitibas
programmas.

4. Informacija par lielakajiem 1stenotajiem projektiem 2022./2023. macibu gada

4.1.

personalu, telpas un treninus.
4.2.

Izglitibas iestade iesaistijas Latvijas Futbola federacijas rikotajos projektos, piemé&ram
infrastruktiiras un inventara iegadei, Ukrainas b&glu atbalstam, nodroSinot ekip&umu,

P&c Covid-19 ierobezojumiem tika atjaunots “Gada nosléguma pasakums”, kura tika aicinati

piedalities visi izglitibas iestades izglitojamie un vinu vecaki.

4.3.

Macibu gada beigas tika veikta sporta ekip&juma piegadataja maina, lai piedavatu

izglitojamajiem labako no patreiz pieejamas precu kvalitates, servisa un piegades iesp&jam.

5. Informacija par institicijam, ar kuram noslégti sadarbibas ligumi

5.1

Dibinatajs ir noslédzis sadarbibas ligumu ar Latvijas Futbola federaciju.




6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

8.1.

6. AudzinaSanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

Prioritates (bérncentrétas, domajot par izglitojama personibu). Veicinat izglitojamo
izpratni par vertibam un tikumiem, stiprinot piederibu un lojalitati Latvijas valstij un Latvijas
Republikas Satversmei. Valsts svétkos un gadskartas godos radit svétku noskanu tradiciju
saglabasanai. Organizet izglitojamajiem un absolventiem meérktiecigus svinigus skolas
pasakumus. Turpinat veidot pozitivu JDFS “Alberts” t€la veidoSanu sabiedriba.

2-3 teikumi par galvenajiem secinajumiem péc macibu gada izvertéSanas. Izglitibas
iestade visas sveétku dienas ir brivdienas, kad izglitojamajiem ir iesp€ja svinét svétkus kopa
ar gimeni un piedalities svétku pasakumos. Macibu gada ietvaros tiek organizéti divi lielie
pasakumi, kas ir Gada nosléguma pasakums un izlaidums izglitibas iestades absolventiem.
Izglitibas iestade piedalas starptautiskajos turniros (Zviedrija, Vacija), parstavot Latvijas
valsti.

7. Citi sasniegumi

Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem vélas informét izglitibas iestade. Latvijas Futbola
federacijas noteiktie 2022.gada sezonas labakie Latvijas Jaunatnes Cempionata futbolisti no
JDFS “Alberts”: U-15 Elites grupa, Elites grupas labakais aizsargs — Rems Gastons Dzeguze;
U-13 Elites grupa, Elites grupas labakais pussargs — Fabio Sebastians Rosa; U-18 Meistaribas
grupa, Rietumu grupas labakais vartsargs — Arturs Arnolds Olesovs, Rietumu grupas labakais
aizsargs — Roberts Spriide, Rietumu grupas labakais pussargs — Ernests Francis Irbe; U-15
Attistibas grupa — Centra apaksgrupas labakais spélétajs — Fricis Straustins; U-13 Elites grupa
— 4.vieta; U-14 Meistaribas grupa — l.vieta (2.posms); U-15 Elites grupa — 3.vieta; U-11
Draudzibas turnirs (Zviedrija) — 1.vieta; U-14 “Dobrecova Cup 2023 — 1.vieta.
Izglitibas iestades galvenie secinajumi par izglitojamo sniegumu ikdienas macibas.
7.2.1.1zglitojamie ir sp&jusi izpildit rezultativitates krit€rijus. Ir parcelti nakamajas macibu-
treninu apmacibas grupas.
7.2.2.1zglitojamie ieklust dazadu vecumu izlasés, ar1 ka kandidati. legiist pieredzi un
godalgotas vietas.
7.2.3.1zglitojamie ir pozitivi noskanoti macities spélét futbolu.

8. Informacija par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditacija un izglitibas

iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéSana noradito uzdevumu izpildi
(2021./2022.mac.g., 2022./2023.mac.g.).

Izglitibas iestades vaditaja ir sagatavojusi Kartibu par ricibu, ja tiek konstatéta fiziska vai
emocionala vardarbiba, veikusi izglitibas kvalitates vérteSanas metodes datu un informacijas
ieguvei un izveidojusi Izglitibas iestades padomi.

NepiecieSams izglitibas iestades paSveérteSanas procesa iesaistit visas merkgrupas un
izmantot vismaz tris izglitibas kvalitates vertéSanas metodes datu un informacijas
ieguvei. Datu ieguvi veikt regulari, vismaz reizi gada 1stenojot izglitojamo, treneru un
vecaku anketéSanu. Tika izmantotas 3 izglitibas kvalitates vérteSanas metodes — nodarbibu
veroSanas rezultati, sarunas (ieklautas vecaku sapulces laika) un anketéSana — audzeknu/
absolventu, treneru un vecaku.



8.2. NepiecieSams izveidot Izglitibas iestades padomi, uzsakt tas efektivu darbibu izglitibas
iestades prioritasu sasniegSana. Tika izveidota Izglitibas iestades padome, kura tika ieklauti
20 izglitojamo vecaki no dazadam macibu grupam. Padomes vaditajs - JDFS “Alberts”
valdes prieksseédetajs Olafs Pulks, sasauca pirmo padomes sédi, kura tika spriest par tadiem
jautajumiem ka treninu ikmeénesa maksas paaugstinasanu, treninu metodiku, marketinga
aktivitatém un brivpratigo darbu.

Iestades vaditajs
(paraksts)* (vards, uzvards)
Olafs Pulks

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU



